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บันทึกการให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 

ตามที่โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน ให้สนอง
ต่อนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่โรงเรียนต้องการแก้ไข  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและ 
อนุมัติให้โรงเรียนใช้แผนกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ตลอดจนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โครงการและกิจกรรมรองรับกลยุทธ์เพ่ือนําไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จที่กำหนดต่อไป 

 

ลงชื่อ      
(นางสาวคิณณ์ธิฬา หิรัญเมฆานนฑ์) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
ผู้เสนอขอความเห็นชอบ 

 
 

ลงชื่อ      
(นายคุณเศก  ดวงเพชร) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
ผู้ให้ความเห็นชอบ 

 



 ข 

คำนำ 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา และการดําเนินงานด้านการ   
จัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และแนวทางในการ
ดําเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยทบทวนกิจกรรม/โครงการและผลการดําเนินงาน ความสำเร็จ 
จุดอ่อน จุดแข็ง นอกจากนั้นยังคำนึงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา  ยุทธศาสตร์                    
ของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นอกจากนั้น               
ยังคำนึ งถึงภารกิจหลักที่ จะต้องเร่งดำเนินการเพ่ือให้ เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติ         
การศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ . 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  2 พ .ศ . 2545 ที่มุ้ งเน้นสาระสำคัญของคุณภาพ            
และความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของชาติเป็นไปเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนไทย      
และสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
ฉบับนี้เกิดจากการระดมความคิดการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา    
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน จึงหวังว่าแผนปฏิบัติการฉบับนี้จะนําไปสู่การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน        
ผินแจ่มวิชาสอน อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
 
 

งานนโยบายและแผนงาน   
 โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน   
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ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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คณะผู้จัดทำ 



 จ 

 



 ฉ 
นิยามศัพท์เฉพาะ PHINCHAM Model 

P : Participation (การมีส่วนร่วม) หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาดำเนินการโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากรภายในโรงเรียน (School) คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน (Stakeholder) 

H : Harmony (ความสามัคคี) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรมีความเป็นหนึ่ง
เดียวกัน(Unity) มีความสัมพันธ์(Relationship) ที่ดีต่อกัน ร่วมพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียน รวมถึง
การพัฒนาตนเองของบุคลากรครู 

I : Interaction (การปฏิสัมพันธ์) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(Person) บุคคลกับ
สิ่งแวดล้อม(Environment) เพ่ือการดำเนินงานทุกภาคส่วนให้ประสบความสำเร็จ โดยประกอบด้วย
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งแวดล้อมด้วยกัน เพ่ือให้เกิดความสมดุลและงานประสบความสำเร็จ 

N : Network (เครือข่าย) หมายถึง การเชื่อมโยงกลุ่มของบุคคลและหน่วยงานแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร ทำกิจกรรมร่วมกันด้วยเทคโนโลยี (Technology) อันทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมด้วยการ
พัฒนานวัตกรรม (Innovation) ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดสถานศึกษาควบคู่กัน 

C : Coordination (การประสานงาน) หมายถึง การประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือ
ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรด้วยข้อมูลข่าวสาร (Information) และการ
ประชาสัมพันธ์ (Public) 
 H : Happiness (การมีความสุข) หมายถึง การเสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานด้วย
สภาพแวดล้อม ความสะอาด ความสะดวก ความปลอดภัยต่อสุขภาพทางกาย (Physical Happiness) 
สุขภาพทางจิตใจ ( Comfortableness) ของผู้ร่วมงาน ให้มีความสุขถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม
รวมทั้งร่วมแสดงความยินดีกับผู้ร่วมประกอบวิชาชีพที่ประสบความสำเร็จ 
 A : Assessment (การประเมิน) หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลการบริหารจัดการศึกษา 
ด้านการบริหารวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงานงบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ บริหารงานทั่วไป เพ่ือ
นำข้อมูลมาประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และประเมินผลรวม (Evaluation) เพ่ือตัดสินคุณค่า
ของการดำเนินงานบรรลุสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอยู่ในระดับใด ทั้งนี้เพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 M : Management (การบริหารจัดการ) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเป็นระบบ มี

ขั้นตอนการดำเนินงานและเป้าหมายชัดเจน โดยมีปัจจัยในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคค 

(Man) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และเงินงบประมาณ (Money) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิด

ความประหยัด คุ้มค่า ประโยชน์สูงสุด และบรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

ส่วนที่ 1 
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
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ส่วนที่ 1 
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

 
ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ชือ่โรงเรียน  โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
สถานที่ตั้ง   323 หมู่ 10 ตำบลห้วยใหญ่ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
    รหัสไปรษณีย์ 20150 โทรศัพท์ /โทรสาร 038-239239 
สังกัด    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พืน้ที ่    39 ไร่ 2 งาน 55 ตารางวา 
วันก่อตั้งโรงเรียน  วันที่  10 สิงหาคม  พ.ศ. 2521 

                  
              สัญลักษณ์ของโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน มีสัญลักษณ์ ดังนี้  
  “ผ.จ. ในเสมาธรรมจักร” 
 

    
คติพจน์ของโรงเรียน           “นตฺถิ ปญฺญา สมา อาภา”  แปลว่า  แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
สีประจำโรงเรียน   สีม่วง – เหลือง 
    สีม่วง (ดอกอินทนิล) หมายถึง ความหนักแน่น สุขุม 

สีเหลือง (ดอกราชพฤกษ์) หมายถึง ความสว่างไสวของปัญญา 
วิสัยทัศน์  สานพลังชุมชน พัฒนาคนสู่ EEC ด้วยการศึกษาที่ยั่งยืน 
 “Strengthening collaboration with communities and 

fostering human development towards the EEC through 
sustainable education” 

เอกลักษณ์  จิตอาสา สง่างาม “To be public - minded  and glorious.” 
อัตลักษณ์    ทักษะอาชีพสร้างสรรค์ “To exceed in creativity and 

professional skills.” 
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1. นายคุณเศก ดวงเพชร    ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
2. นายพิเชษฐ โฉมฉาย    กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง 
3. นายจักกฤษ อุทัยกลม    ผู้แทนครู 
4. นายสมหวัง  สวัสดีมงคล   ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. นายธณกร  มาลีวงษ์    ผู้แทนองค์กรชุมชน 
6. นายอิทธิพัทธ์  ห้วยใหญ่   ผู้แทนศิษย์เก่า 
7. พระครูวินัยธร ชัยวัตร อาภาธโร   ผู้แทนองค์กรศาสนา 
8. นายจรูญ นุชดี     ผู้แทนองค์กรศาสนา 
9. นายพยงค์  อินทรสิงห์    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. นายอเนก มีสุข    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. นายบุญรอด เปี้ยมเบี้ย   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
12. นายวิรัช  หลักทอง    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
13. นายกฤตพล ตรงกมล    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
14. นายประหยัด ดีจันทึก    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
15. นางสาวคิณณ์ธิฬา หิรัญเมฆานนฑ์  กรรมการและเลขานุการ 

 

 

1. นายนิยม เหมทานนท์    ประธานกรรมการที่ปรึกษา 
2. นายชาติชาย ศรีโพธิ์อ่อน                          รองประธานกรรมการที่ปรึกษา 
3. นายอนิรุจน์ สันติโชตินันท์   รองประธานกรรมการที่ปรึกษา 
4. นายประสาร เอ่ียมพวง   กรรมการที่ปรึกษา 
5. นายวิชัย วุฒิประภากุล   กรรมการที่ปรึกษา 
6. นายสมคิด เดือนวันเพ็ญสว่าง    กรรมการที่ปรึกษา 
7. นายรัฐพล ถมยางกูร    กรรมการที่ปรึกษา 
8. นายปรีชา อัครภิญโญกุล   กรรมการที่ปรึกษา 
9. นายภคิน ธนกิตติธรรม   กรรมการที่ปรึกษา 
10. นายอนุสรณ์ สายนภา    กรรมการที่ปรึกษา 
11. นายคมสัน ศิริยุทธแสนยากร   กรรมการที่ปรึกษา 
12. นายสมยศ นานาประเสริฐ   กรรมการที่ปรึกษา 
13. ว่าที่ร้อยตรีนันทวัฒน์ เจนเขตร์การณ์  กรรมการที่ปรึกษาและเลขานุการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 

คณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
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1. ที่ตั้ง  โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน  ตั้งอยู่ เลขท่ี 323 หมู่ที่ 10   ตำบลห้วยใหญ่  อำเภอบางละมุง   
      จังหวัดชลบุรี รหัสไปรษณีย์ 20150 หมายเลขโทรศัพท์ / หมายเลขโทรสาร  038-239239 

เขตบริการของโรงเรียนอยู่ในพ้ืนที่ ตำบลห้วยใหญ่ อำเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี 
2. จำนวนบุคลากรและจำนวนนักเรียน  

จำนวนบุคลากรปีการศึกษา 2568     (ข้อมูล ณ 10 มีนาคม 2568) 
จำนวนผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทั้งสิ้น รวมจำนวน 33 คน แบ่งเป็น 
ผู้อำนวยการ 1 คน รองผู้อำนวยการ  1 คน จำนวนครู (ไม่รวมครูอัตราจ้าง)  26 คน 
จำนวนอัตราจ้าง 4 คน จำนวนนักเรียน 524 คน    
จำนวนลูกจ้างประจำ 1 คน  

 
จำนวนนักเรียน (ข้อมูล ณ 10 พฤศจิกายน 2567) 

ระดับการศึกษา จำนวนห้องเรียน 
จำนวนนักเรียน 

รวม (คน) 
ชาย หญิง 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 3 68 55 123 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 3 53 54 107 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 3 42 50 92 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 9 163 159 322 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 2 31 30 61 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 3 30 34 64 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 2 47 30 77 
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 7 108 94 202 
รวมทั้งหมด 16 271 253 524 

 
  

ข้อมูลบุคลากรและนักเรียน 
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ในปี พ.ศ. 2521 ประชาชนในตำบลห้วยใหญ่  ขอให้ทางราชการจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษา

ประจำตำบลขึ้น  แต่ไม่มีที่ดินในเขตสุขาภิบาลได้ตามเกณฑ์ท่ีกรมสามัญศึกษากำหนด  ชาวบ้านตลาด
ชากแง้ว จึงได้จัดตั้งตัวแทนไปติดต่อกับพันเอก (พิเศษ) กาจ  และ  นางกฐิน   กุยยกานนท์  เจ้าของ
โรงงานวิเศษนิยม  กรุงเทพมหานคร  ซึ่งมีที่ดินในเขตสุขาภิบาลห้วยใหญ่  และ ได้เห็นความสำคัญ
ของการศึกษา  ความเจริญของท้องถิ่น  จึงได้บริจาคที่ดินให้ทำการก่อสร้างโรงเรียน  2  แปลง   
จำนวน 39 ไร่ 2 งาน  55  ตารางวา ราคาประเมินขณะนั้น  1,420,000  บาท  พร้อมก่อสร้างอาคาร
เรียนแบบ 216 ให้ครึ่งหลัง  ส้วมนักเรียน 1 หลัง  ถังเก็บน้ำฝนคอนกรีต  1  ถัง ให้เป็นสมบัติของ
โรงเรียน   คิดเป็นค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างรวมเป็นเงิน   1,024,875  บาท (หนึ่งล้านสองหมื่นสี่พัน
แปดร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน) ทางราชการได้ตั้งชื่อโรงเรียนแห่งนี้ว่า   “ห้วยใหญ่กฐินนุสรณ์” 

กรมสามัญศึกษาได้ส่งนายสุนทร  ธาราดล ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร 
มารักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ และเปิดทำการสอนเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2521 ซึ่งมี
นักเรียน ชั้น ม.1  และ  ม.ศ.1  รวม 74 คน  ครู  6  คน  และนักการภารโรง  1  คน ระหว่างที่
โรงเรียนยังสร้างไม่เสร็จได้อาศัยที่โรงเรียนเทศบาล 1 บ้านหนองชากแง้ว  และศาลาการเปรียญวัด
ตะเคียนทอง  ต่อมาได้ย้ายมาเรียนที่สถานที่ปัจจุบัน เมื่อ 10 สิงหาคม  พ.ศ. 2521 

วันที่ 21 สิงหาคม 2522 กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัติให้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่ว่า โรงเรียน
ผินแจ่มวิชาสอน เพื่อเป็นอนุสรณ์และเกียรติประวัติแก่บิดา  มารดาของผู้บริจาค คือหลวงแจ่มวิชา
สอน และนางผิน นิยมเหตุ 

ในระยะแรก โรงเรียนได้ประสบปัญหา เรื่องงบประมาณมาก แต่ได้อาศัยความร่วมมือจาก
ชุมชน จัดหาครุภัณฑ์และปรับปรุงบริเวณพ้ืนที่ จนทำให้โรงเรียนมีความพร้อมในระยะแรกโรงเรียนจึง
พัฒนาจนได้รับเกียรติประวัติดีเด่น  ในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านการพัฒนานักเรียนอย่างมี
คุณภาพมาโดยตลอด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประวัติโรงเรียนผินแจม่วิชาสอน 
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อาคารเรียนอาคารประกอบ 
ประเภทอาคาร หลัง ห้อง ประโยชน์ใช้สอย 

1.  อาคารเรียนถาวร 
   1.1 อาคาร 1 อาคารวิเศษนิยม 1 
   1.2 อาคาร 2 อาคารวิเศษนิยม 2 

 
1 
1 

 
10 
8 

 
ใช้เป็นห้องประกอบการเรียนการสอน 
 

3. อาคารโรงอาหาร  1 - ใช้เป็นที่รับประทานอาหารนักเรียน 
4. อาคารหอประชุม 1  จัดประชุม จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

กิจกรรมอ่ืนๆ 
5. อาคารอเนกประสงค์ (โดม) 1  จัดประชุม จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

กิจกรรมอ่ืนๆ 

6.  ห้องประชาสัมพันธ์ - 1 จัดเป็นห้องงานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนและงาน
กิจการนักเรียน 

7.  ห้องเรียนปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ - 3 จัดสำหรับการเรียนการสอนรายวิชาคอมพิวเตอร์ 
8.  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ - 2 จัดสำหรับการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
9.  ห้องพยาบาล - 1 สำหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
10. ห้องสมุด - 1 รวบรวมหนังสือสำหรับนักเรียนและครูศึกษาค้นคว้า 
11.ห้องสำนักงาน (อาคารวิเศษนิยม 2) 
     1. ห้องผู้อำนวยการ 
     2. ห้องธุรการ 
     3. ห้องประชุม 
     4. กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
     5.กลุ่มบริหารงานบุคคลการเงิน

และสินทรัพย์ 
     6. ห้องกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการ

จัดการศึกษา 

- 6 หอ้งสำนักงานต่างๆ 
 
 
 
 
 

12.  ห้องสุขา 
     -  ห้องสุขานักเรียนชาย 
     -  ห้องสุขานักเรียนหญิง 
     -  ห้องสุขาครู 

 
2 
2 
1 

 
14 
14 
2 

สำหรับนักเรียนและครู 
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แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงาน โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์/สมรรถนะของผู้เรียนของโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความรักชาติ  ศาสน์  พระมหากษัตริย์  
2. ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน 
3. ผู้เรียนมีความกตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4. ผู้เรียนใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
5. ผู้เรียนรักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย 
6. ผู้เรียนมีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 
7. ผู้เรียนเข้าใจการเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
8. ผู้เรียนมีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญ่ 
9. ผู้เรียนมีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ 
10. ผู้เรียนรู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
11. ผู้เรียนมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำ 
12. ผู้เรียนคำนึงถึงประโยชนส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

 
สมรรถนะของผู้เรียน 

1. ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสาร 
2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
3. ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
4. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
5. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการสึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 
สิงหาคม พ.ศ. 2561 
 
 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
   1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
  1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 
  3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
   4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร 
  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
  6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทำงาน 
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
  3)  ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  
 2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  1) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ทุก
กลุ่มเป้าหมาย และดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
  2) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
  3) การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
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  4) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ 
 3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
 4. การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 1. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
 2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
 3. การตรวจสอบและประเมินความรู ้ความเข้าใจของผู ้ เร ียนอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 
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ผลการประเมินภายนอกรอบ 4 โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
จุดเน้น ผู้เรียนมีความรู้ด้านงานอาชีพอย่างหลากหลาย 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

✓ 1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓ 2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
ตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

✓ 3. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

✓ 4. มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนาผู้เรียน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 

✓ 5. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อ 
ผู้ที่เก่ียวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรเพิ่มข้อมูลในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อให้รายงานการประเมิน
ตนเองของ สถานศึกษามีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียนให้ตรงกันในแต่ละ
ส่วนของรายงาน การประเมินตนเอง ควรนำเสนอเป้าหมายและผลการดำเนินการให้อยู่ในตาราง
เดียวกันเพื่อความสะดวกในการ เปรียบเทียบผล ควรนำเสนอผลการประเมินผู้เ รียนมีความรู้ ทักษะ 
พื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ย้อนหลัง ๓ ปี เพื่อสะท้อนพัฒนาการที ่ชัดเจน เพิ่มข้อมูล
โครงการ/กิจกรรมพอสังเขปหรือจัดทำลิงก์/คิวอาร์โค้ดที่สามารถ เชื่อมโยงเข้าไปศึกษาข้อมูลเพื่อให้
ทราบรายละเอียดวิธีดำเนินการ วิธีการกำกับติดตาม การประเมินผล รายงานผล การดำเนินงาน 
สภาพความสำเร็จ ระบุข้อมูลแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมผู้เรียนตามจุดเน้นเพื่อให้ผลในการพัฒนา 
มีคุณภาพที่สูงขึ้น เช่น นำผู้เรียนไปเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติพัฒนาทักษะเพิ่มเติมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
ทำข้อตกลงใน การฝึกอาชีพร่วมกับสถาบันการศึกษาอื่นที่มีสายวิชาชีพ ควรทบทวนการนำเสนอ
จุดเด่นในรายงานการประเมิน ตนเองให้สอดคล้องกันทุกจุดและควรนำเสนอเฉพาะประเด็นของ
ผู้เรียน ควรนำเสนอข้อมูลการเผยแพร่การปฏิบัติที่ เป็นเลิศการดำเนินการที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
ต่อสาธารณชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น มีสถานศึกษาอื่น มาดูงาน รวมทั้งควรเพิ่มเติมช่อง
ทางการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนโดยเฉพาะผลการพัฒนาตาม จุดเน้นต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทางช่องทางอื่น ๆ เช่น การนำผลงาน/ชิ้นงานของผู้เรียนไปจำหน่ายในศูนย์จำหน่ายสินค้า 
ของชุมชน เผยแพร่ในเอกสารแผ่นพับหรือเว็บไซต์ของสถานศึกษา เป็นต้น 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
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จุดเน้น บริหารแบบมีส่วนร่วมสนับสนนให้ครจัดการเูรียนรเู้น้นด้านงานอาชีพเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

✓ 1. มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา o ปร ั บป ร ุ ง  (0-3 
ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓ 2. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 

✓ 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผน 

✓ 4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขใน 
ปีการศึกษาต่อไป 

✓ 5. มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรนำเสนอในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพิ่มเติม เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบ มีส่วนร่วมเชิงระบบโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่
สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้เพื่อ ส่งเสริมผู้เรียนด้านงานอาชีพเชื่อมโยงกับชีวิตจริง โดยมีโครงการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที ่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ เรียนรู้ เพื ่อแสดงให้เห็นจุดเน้นของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการวางแผนให้สอดคล้องกับจุดเน้นอย่างไร เช่น โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ศักยภาพผู้เรียน กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาเพิ่มเติม ช่วงการจัดกิจกรรมลดเวลา เรียนเพิ่มเวลารู้
และกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ เช่น รายวิชาโครงงานวิทยาศาสตร์ วิชางานปูน งานไม้ งานเกษตร งาน
อาหารและคหกรรม งานเขียนโปรแกรมและประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ กิจกรรมชุมนุมช่างไม้เครื่อง
เรือน สวน ยางพารา ดอกไม้ประดิษฐ์ งานฝีมือการกัดลายกระจก เกษตรและกีฬา เป็นต้น ควร
นำเสนอว่ากิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ มีความหลากหลายและมีคุณค่าเพียงไร เพียงพอที่จะส่งเสริมใหค้รู
จัดการเรียนรู้เน้นด้านงานอาชีพเชื่อมโยง กับชีวิตจริงได้มากน้อยเพียงใด ตลอดจนกระบวนการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลโครงการโดยใช้เครื่องมือ มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย มีความ
เที่ยงตรง เชื่อถือได้และมีกระบวนการรายงานผลอย่างเป็นระบบ การนำเสนอ เปรียบเทียบให้เห็น
ระหว่างเป้าหมายที่กำหนดกับผลการประเมิน ควรระบุผลการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ การเผยแพร่ ผล
การดำเนินงาน ให้ผู้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวข้องได้รับทราบในระยะเวลาและวิธีการช่องทางใดบ้าง 
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
จุดเน้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อนำไปสู่การประกอบ
อาชีพ ในอนาคต 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

✓ 1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา ทุกชั้นปี o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓ 2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด การ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

✓ 3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
อย่างเป็นระบบ 

✓ 4. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ของครูอย่างเป็นระบบ 

✓ 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 

สถานศึกษาควรเพิ่มข้อมูลในรายงานการประเมินตนเอง(SAR)เพื่อให้รายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษามีความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการระบุรายละเอียดของ
ข้อมูลที่สามารถสะท้อน คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจุดเน้นในการ
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อนำไปสู่การประกอบ
อาชีพในอนาคต”รวมถึงควรระบุโครงการและกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจุดเน้น
ดังกล่าวซึ่งส่งผลต่อการประเมินตนเองให้ครอบคลุมทุกประเด็นตลอดจนควรระบุกระบวนการ/วิธีการ
ในการดำเนินงานในทุกงานที่สถานศึกษากำหนดให้ครอบคลุมวงจรคุณภาพ PDCA ได้แก่ การจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพแผน การนำแผนไป ใช้ในชั้น
เรียน การนำข้อมูลจากการบันทึกหลังสอนไปสู่การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนและการจัดการ
เรียนการ สอนของครู รวมถึงการใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงานวิจัยแก้ปัญหาในชั้นเรี ยน การจัดทำ
แผนการนิเทศการสอน รูปแบบการนิเทศ การสรุปผลการนิเทศและวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับสู่ครูผู้รับ
การนิเทศ รวมถึงการเชื่อมโยงแหล่ง เรียนรู้ภายในสถานศึกษาสู่การจัดการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ซึ่งอาจใช้วิธีการบูรณาการระหว่าง กลุ่มสาระการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นต้นนอกจากนี้สถานศึกษาควรระบุขั้นตอนในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างไร เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนPLCการกำหนดแผนงานในการดำเนินงาน การขับเคลื่อนกระบวนการสู่การปฏิบัติและ การ
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บันทึกลงในคู่มือบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) การกำกับติดตามและประเมินผล พร้อม
สรุปรายงาน ผลการดำเนินงานในรูปแบบของการจัดการความรู้ (KM) ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ
และเผยแพร่ผลงานสู ่สาธารณชนหรือในกลุ ่มสถานศึกษาในสังกัดโดยใช้ช่องทางต่างๆ ในการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น ทางโซเชียลมีเดีย (Social Media) หรือเอกสารแผ่นพับ เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 สถานศึกษาควรนำเสนอข้อมูลที่เป็นประเด็นสำคัญไว้ในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ของสถานศึกษา เพื่อให้รายงานการประเมินตนเองสามารถสะท้อนภาพความสำเร็จของการจัด
การศึกษาได้ครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะการจัดทำบทสรุปผู้บริหาร ที่ได้ข้อมูลจากการสังเคราะห์
รายงานการประเมินตนเองในแต่ละมาตรฐานให้ ได้ใจความสำคัญ กระชับและชัดเจน ภายใต้หัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 1.ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาพอสังเขป 2.ผลการ ประเมินตนเองตามระดับคุณภาพที่ได้ 
3.แผนการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีระดับคุณภาพที่สูงขึ้นกว่าเดิม 4.นวัตกรรม (Innovation)/แบบอย่าง
ที่ดี (Best Practice) และ 5.ความโดดเด่นของสถานศึกษา ทั้งนี้ควรนำเสนอไว้ในส่วนหน้า ของเล่ม
รายงาน  

นอกจากนี ้สถานศึกษาควรนำเสนอแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 
โครงสร้างหลักสูตร แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จำนวนครูในแต่ละระดับชั้น 
จำนวนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ต่าง ๆ ห้องประกอบการที ่เอื ้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
อัตราส่วนครูต่อจำนวนผู้เรียน อัตราส่วนห้องเรียนต่อ ผู้เรียนในแต่ละระดับ ร้อยละผู้เรียนที่สำเร็จ
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวมถึง จำนวนวันที่สถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอนจริงในปีการศึกษานั้นและควรเขียนข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ นำมาจากจุด
ควรพัฒนาที่ค้นพบ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงในปีการศึกษาต่อไป รวมถึงการนำเสนอวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของสถานศึกษาด้วยเช่นกัน สถานศึกษาควรระบุจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเป็นพิเศษให้ครบ
ทุกมาตรฐานพร้อมกำหนดตัวชี้วัด ความสำเร็จ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและสรุปรายงานผลการ
ประเมินจุดเน้นดังกล่าว พร้อมทั้งเพิ่มเอกสารบันทึกความเห็นชอบรายงานการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไว้ในภาคผนวก รวมถึงภาพถ่าย ผลงาน รางวัล เกียรติบัตร ที่ผู้บริหารครู
และผู้เรียนได้รับจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งนี้สถานศึกษาควรระบุรูปแบบของ
การนำเสนอรายงานการประเมินตนเองให้มีวิธีการที่หลากหลายและทันต่อ สถานการณ์ในปัจจุบัน 
โดยใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น การจัดทำลิงก์ไลน์ (Link Line) การทำคิวอาร์โค้ด (QR Code) ที่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลของสถานศึกษาในรายงานการประเมินตนเองให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนผู้ที่
สนใจสามารถเข้า ไปอ่านศึกษาข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วสถานศึกษาควรเพิ่มข้อมูลรายละเอียดที่
บ่งชี้ถึงกรอบความคิด กระบวนการในการดำเนินงานหรือขั้นตอนของ การจัดทำนวัตกรรมตามที่
สถานศึกษาได้กล่าวถึงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนโดยระบุความเป็นมาหรือความ ต้องการใน
การจัดทำ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายความสำเร็จ วิธีการขับเคลื่อนและปัจจัยความสำเร็จ 
รวมถึง ผลลัพธ์ที่ได้เพ่ือนำไปสู่การเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่สถานศึกษาอื่น  



 

 

 

 
 

ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 



 
 

 

16 

ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนคุณภาพการศึกษา 

 
กฎหมาย ยทุธศาสตร์ และแผนงานสำคัญที่เกี่ยวข้อง 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน มีกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ แผนงานสำคัญต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั ้งแต่วันที่ 6 เมษายน 

2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพ่ือ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือ
กันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่
ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ 
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ เกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรค
สอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา ตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย  

▪ การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มี
ผู้ดูแล ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ   
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▪  การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และ
ให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามา รถพิเศษต้อง 
จัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึง ความสามารถของบุคคลนั้น 
 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 

   พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัววชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
1) ความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
2) ยึดมั่นในศาสนา   
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์   
4) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
1) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ /ชั่ว-ดี   
2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม   
3) ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว   
4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานทำ - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้ 

เยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน  

ทำงานเป็นและมีงานทำในท่ีสุด 
3) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เป็นพลเมืองดี  
1) การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน   
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส 

ทำหน้าที่เป็นพลเมืองด ี  
3) การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที ่จะทำเพื ่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่น 

งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร 
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ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้อง และ
บูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงาน
รัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ .ศ. 2561 - 2580  
มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิ ทธิภาพ
การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ 
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง การพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง (รอง) 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการ

สภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มี
ความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  ใช้กลไกการแก้ไข
ปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือน
บ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (รอง) 
มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาน

แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอื ่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล 
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และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ใน
อนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับ
ปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงาน
ใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่   ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึง
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก) 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และ  

มีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ่ด ีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี  
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่
การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง  

• ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 - เป้าหมาย  

 1. เป้าหมาย 2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
2. เป้าหมาย 2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
- ประเด็นยุทธศาสตร์  

 1. ประเด็น 4.1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
 2. ประเด็น 4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 3. ประเด็น 4.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 4. ประเด็น 4.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
มีเป้าหมายการพัฒนาที ่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั ้งภาคเอกชน                  

ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ 
เพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทำประโยชน์
แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ
อย่างเป็นธรรมและทัว่ถึง 
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5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (รอง) 
มีเป้าหมายการพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนในทุกมิติ  

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐาน
การเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตโดยให้ความสำคัญกับการสร้าง
สมดุล ทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือ

ประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท 
หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึด
หลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้
กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มี
ความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดย

จะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี ่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ ่ง ประเด็นแผนแม่บท
ภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที ่ยว 6) การพัฒนาพื ้นที ่และเมืองน่าอยู ่อัจฉริยะ  
7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู ้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม 
ยุคใหม ่9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสงัคม 
16) เศรษฐก ิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประก ันทางส ังคม 18) การเต ิบโตอย ่างย ั ่งยืน  
19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุต ิธรรม และ 23) การวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม  
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ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับมอบหมายให้เป็นองค์กรเจ้าภาพหลักในประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และ
เป็นองค์กรเจ้าภาพร่วม ในประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  

 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของ
โลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย 120001) 

เป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปัญญาดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย 120002) 

• แผนย่อยของแผนแม่บท 

1) แผนย่อยที่ 3.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น (รหัส
เป้าหมาย 120101) 

แนวทางการพัฒนา  
 1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21   
 2. เปลี่ยนโฉมบทบาท  “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่   
 3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท      
 4. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 5. สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

     2) แผนย่อยที่ 3.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
    เป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น  (รหัสเป้าหมาย 
120201) 
      แนวทางการพัฒนา  
       1. พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา   
       2. สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม
สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (หลัก) 
• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
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     คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา 
และค ุณธรรม จร ิยธรรม เป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีความร ู ้และท ักษะในศตวรรษที ่  21 ร ักการเร ียนร ู ้อย ่างต ่อเน ื ่อง 
ตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย 110001) 

แผนย่อยที่ 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
      เป้าหมายของแผนย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน 
รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย 110301) 
      แนวทางการพัฒนา  
      1. จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
      2. จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้  
เน้นให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการเรียนรู้ที่
มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถ ตอบสนองความ
ต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม 
      3. จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ  
ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน 
      4. จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะ
การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงาน
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
      5. จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความเป็นไทย 

มากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุข และเป็นที่ยอมรับของ
นานาประเทศมากขึ้น (รหัสเป้าหมาย 100001) 

แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะและ
การเป็นพลเมืองท่ีดี 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้าน

สติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณท่ีดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 
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แนวทางการพัฒนา 
บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม ในการ

จัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชดำริ  และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
      คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น (รหัสเป้าหมาย 170001) 

แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
เป้าหมายของแผนย่อย 
มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็น

พิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น (รหัสเป้าหมาย 170201) 
แนวทางการพัฒนา 
(1) จัดให้มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย 
(2) ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมให้ประชากรกลุ่มต่าง ๆ 
(3) ระดมพลังความร่วมมือสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(4) สนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดสวัสดิการและสร้างหลักประกันทางสังคมของทุกภาคส่วน 

ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่1 ความม่ันคง (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น (รหัสเป้าหมาย 010001) 

แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
เป้าหมายของแผนย่อย 
(1)  ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการ

บริหารและพัฒนาประเทศ (รหัสเป้าหมาย 010201) 
(2) ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น (รหัสเป้าหมาย 010202) 
แนวทางการพัฒนา 
(1) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
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(3) ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น (รหัสเป้าหมาย 010202) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่18 การเติบโตอย่างย่ังยืน (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน (รหัสเป้าหมาย 180001) 

แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
เป้าหมายของแผนย่อย 
คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี

(รหัสเป้าหมาย 180501) 
แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่

ดีของคนไทย 
(2) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม 
(3) จ ัดโครงสร ้างเช ิงสถาบันเพื ่อจ ัดการประเด ็นร ่วมด้านการบร ิหารจ ัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ 
(4) พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์  เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
ภาครัฐมีการดำเนินการที ่ม ีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ (รหัสเป้าหมาย 20002) 
แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 

เป้าหมายของแผนย่อย 
งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนารูปแบบการบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
(2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
(3) ปรับวิธีการทำงาน 

แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
เป้าหมายของแผนย่อย 
หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
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แนวทางการพัฒนา 
จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้งบประมาณเป็น

เครื่องมือสำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน 
ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพ้ืนที่ และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายของ
แต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความ
เร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รหัสเป้าหมาย 210001) 

แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายของแผนย่อย 
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
แนวทางการพัฒนา 
(1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและ

หล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ 
(2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด

ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
(3) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที ่เอื ้อต่อการลดการใช้ดุลยพินิจในการ

ปฏิบัติงาน 
     

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
1) เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

1.1) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต (หลัก) 
  1.1.1) เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
   เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
    ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผน 
    ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมินโปรแกรมประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากลไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชา ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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เป้าหมายที ่3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 - 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงานหรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่

เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผน 
1.1.2) กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้ มีพัฒนาการรอบด้านมีอุปนิสัยที่ดี โดย 
(1) การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ 
(2) การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ 
(3) การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน 
(4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเองมีทักษะดิจิทัล

และสมรรรถนะท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย 
(1) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
(2) การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

กลยุทธ์ที ่3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 

สร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดย 
(1) ส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาเมืองเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และพ้ืนที่สร้างสรรค์ที่

หลากหลาย 
(2) สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(3) การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
(4) กำหนดมาตรการจูงใจ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียนใน

ระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย
ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 

1.2) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่น และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม (รอง) 
  1.2.1) เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 

เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น  มีโอกาสในการเลื่อน
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 อัตราการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับของเด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 100 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.4 สัดส่วนของเด็กปฐมวัยในครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีปัญหาพัฒนาการไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ ลดลงร้อยละ 20 

1.2.2) กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพ ด้วย
การจัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็นแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น  เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการศึกษาในโรงเรียนและการเรียนรู้นอกห้องเรียน ทั้งแหล่งเรียนรู้บนพื้นที่กายภาพและพื้นที่เสมือนจริง
หรือออนไลน์ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการเฝ้าระวังและติดตามช่วยเหลือเด็กยากจนให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
หรือการพัฒนาทักษะอาชีพตามความเหมาะสม 

1.3) หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน (รอง) 
1.3.1) เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 

เป้าหมายที ่1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได ้
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

เป้าหมายที ่2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 

ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ไม่เกินอันดับที่ 40 
ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ำกว่า 0.82 

1.3.2) กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอื่นให้บริการแทน 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ

ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 
กลยุทธ์ที ่2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่นเชื่อมโยง เปิด

กว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 

กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการ
พัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการ
พัฒนาประเทศ 
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กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1. นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
1) จุดมุ่งเน้น 
  สังคมไทยอยู ่ร ่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลายบนพื ้นฐาน  

สิทธิมนุษยชนและพร้อมธำรงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  2.1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   เป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
  2.2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   • ประเด็นความมั่นคง 
      แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
      เป้าหมายที่ 1. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 
           2. คนไทยม ีความจงร ักภ ักด ี  ซ ื ่อส ัตย ์  พร ้อมธำรงไว ้ซ ึ ่ งสถาบัน 

หลักของชาติสถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
           3. การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงขึ้น 
3) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 1 การธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผลสัมฤทธิ์ การสร้างพื้นที่พูดคุยอย่างสันติ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนมุมมอง และเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตัวชี้วัด การจัดทำชุดข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และเผยแพร่ตาม

ช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
เป้าหมายที่ 2 คนในชาติอยู ่ร่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย     

โดยได้รับความคุ ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ ่งหมายรวมถึงการให้ความสำคัญกับทุกศาสนา ผู ้ที ่มี  
หลักความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา 

ผลสัมฤทธ ิ ์  คนในชาต ิอย ู ่ร ่วมก ันอย ่างม ีความเสมอภาคและความเท ่าเท ียมกัน 
บนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน 
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ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดทำ พัฒนา หรือปรับปรุงมาตรการของรัฐเพื่อส่งเสริม คุ้มครอง และ
ปกป้องสิทธิมนุษยชนภายในของไทยให้สอดคล้องกับบริบทภายในประเทศและสนธิสัญญาระหว่างประเทศว่า
ด้วยสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี อย่างน้อยปีละ 2 มาตรการ 

ตัวชี ้วัดที ่ 2 คำร้องเกี ่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเลือกปฏิบัติได้รับ 
การพิจารณาและเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี 

ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทยตอบรับในรายงานทบทวนสถานการณ์สิทธิ
มนุษยชนของประเทศตามกระบวนการทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชน (Universal Periodic Review: UPR) 
ภายใต้คณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (Human Rights Council: HRC) ภายในปี 2570 มีผลการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทยตอบรับในกระบวนการ UPR รอบที่ 3 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 และรอบที่ 4 ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 10 

4) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่าง

หลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธ์หลักที่ 3 การให้ความสำคัญกับทุกศาสนา ผู้ที่มีหลักความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที ่ไม่                 

นับถือศาสนา 
2. นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
1) จุดมุ่งเน้น การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด การ

สกัดกั้นยาเสพติดและปราบปรามขบวนการการค้ายาเสพติด ตลอดจนการบำบัด รักษา และฟื้นฟูผู้ติดยาเสพ
ติดให้เกิดการยอมรับจากสังคม 

2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

เป้าหมาย บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

• ประเด็นความม่ันคง 
แผนย่อยที่ 2 แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
เป้าหมาย ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทาง

ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
3) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 1 การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการป้องกันจากยาเสพติด 
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ตัวชี้วัด สัดส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดต่อประชากรลดลง 8 คนต่อประชากร 1,000 คน 
ภายในปี 2570 

เป้าหมายที่ 2 การสกัดกั ้นและปราบปรามเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศและ
อาชญากรรมข้ามชาติ 

ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยสามารถสกัดกั้นยาเสพติด ปราบปราม และทำลายเครือข่ายการค้า
ยาเสพติดรายสำคัญ ด้วยมาตรการทางทรัพย์สิน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 คดียาเสพติดท่ีมีการสืบสวนขยายผลจากการจับกุมผู้กระทำความผิดเกี่ยวกับยา
เสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 5 การสกัดกั้นยาเสพติดตามแนวชายแดนเปรียบเทียบกับปริมาณที่จับกุมยาเสพ
ติดทั้งประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 

เป้าหมายที ่ 3 ผู ้เสพยาเสพติดมีคุณภาพชีว ิตที ่ด ีข ึ ้นสามารถใช้ชีว ิตอยู ่ในสังคมได้  
อย่างปกติสุขไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม และไม่หวนกลับเข้าสู่วงจรยาเสพติด 

ผลสัมฤทธิ์ ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ตัวช้ีวัด ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากปี 2569 ในปี 2570 

4) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

สังคมให้มีภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพื้นที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด 
กลยุทธ์หลักที ่ 2 การลดอุปทานยาเสพติดและปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด/องค์กร

อาชญากรรม 
กลยุทธ์หลักที่ 3 การสร้างความสมดุลบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชนในการบำบัด ฟื้นฟู และ  

การผนวกสู่สังคมได้อย่างปกติสุข 
กลยุทธ์หลักที่ 4 การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกัน ปราบปราม 

และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดย

จุดมุ่งหมายที่สำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษา
เพื่อการมีงานทำและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศ
ที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560-2579 ได้
กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาส
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ทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี ่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า มียุทธศาสตร์ ดังนี้  
1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการ
ศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษา 
 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายของกระทรวงโดยมุ่งหวังให้ผู ้เรียน ทุกช่วงวัยได้รับ  การ

พัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นตาม
บริบทชองประเทศและสังคมโลก โดยเน้นให้ผู้เรียน “ เรียนดี มีความสุข” ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาจากทุกภาคส่วน ดังที่กล่าวไว้ว่า “ จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานใน
สังกัดและในกำกับชองกระทรวงศึกษาธิการนำไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 

1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มีการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 
1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและเห็น

ผลเป็นรูปธรรม 
1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญ

กว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
1.6 จัดหานักการภารโรง เพ่ือช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรักษา

ความปลอดภัย 
1.7 ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มี

ระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาสได้รับ
การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

2.3 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม ส่งเสริมการ

คิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล   
2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเ้รียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมี
ระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

2.6 พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงาน
ทำ (Learn to Earn)  

2.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
2.9 สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมี

คุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 

2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
 

นโยบายและจดุเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569  
 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 มีทั้งหมด 13 ข้อหลัก ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน 
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้   

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย เพ่ือเสริมสร้างจิตสำนึกที่ดีใน

ผู้เรียน 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

เรียนการสอน 
4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพ่ือให้โอกาสทางการศึกษาอย่าง

เท่าเทียม 
7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เต็มที่ 
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8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับทุกคน 
9. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการสอนและการบริหารจัดการศึกษา 
10. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้สามารถมุ่งเน้นการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ 
12. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง เพ่ือสร้างสมดุลในการเรียนรู้และชีวิตประจำวัน 
13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส และ

ตรวจสอบได ้เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการศึกษา  
 นอกจากนี้ สพฐ. ยังได้กำหนดนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการลดภาระของครู นักเรียน และผู้ปกครอง รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้
ที่ยืดหยุ่นและทันสมัย เช่น การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และการ
ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
(พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้ม
การพัฒนา เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งมีกล
ยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) เพิ่มโอกาส
และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570) เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางและเป้าหมาย ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570)
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง ใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยกำหนด 
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กลยุทธ์หน่วยงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสำคัญ ภายใต้กลยุทธ์ใน  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) สร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศต่อไป 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 วิสัยทัศน์  

องค์กรคุณภาพ ยกระดับการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สู่ความเป็นเลิศ  
สร้างคนดีมีความสุข 

พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามพระบรม-ราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 

เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

4. ส่งเสริมสนับสนุน ระบบความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างรอบด้าน 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา สู่ความเป็นเลิศในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ เพื่อการมีงานทำและปรับตัวในการ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

6. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง และ
มาตรฐานวิชาชีพ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุ เป้าหมาย การพัฒนาที่ยั ่งยืน Sustainable 
Development Goals : SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลัก ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีคุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีคุณธรรมจริยธรรม     สู่
ความเป็นพลโลก 
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เป้าประสงค์  
1. ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
3. สถานศึกษาจัดการศึกษา ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 เพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4. สถานศึกษามีระบบความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างรอบด้าน 
5. สถานศึกษา มีการ จัดการศึกษา สู่ความเป็นเลิศใน พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ( Eastern 

Economic Corridor: EEC) ม ีสมรรถนะและท ักษะท ี ่จำเป ็นสำหร ับอนาคต โดยใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิทั ล  
(Digital Technology) มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ เพื่อการมีงานทำและปรับตัวในการ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
7. สถานศึกษา จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals : 

SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 
8. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  

และเท่าเทียม มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีคุณธรรมจริยธรรม สู่ความเป็นพลโลก 

กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
▪ การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   
▪ เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน 
▪ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่

การปฏิบัติ 
▪ จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
▪ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
▪ ส่งเสริมการอ่านเพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
▪ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
▪ จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพ สมรรถนะและคุณภาพชีวิตข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
▪  แก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
▪  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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       กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

▪ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
▪ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
▪ ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
▪ สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
▪ การสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  
▪ เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
▪ สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว 
▪ ส่งเสริมธนาคารหน่วยกิต 
▪ เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน 
▪ หนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ 
▪ จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
▪ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 3 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570  

 
โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้ศึกษาวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหา ตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในเชิงบวกและเชิงลบ โดยการพิจารณาจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก เป็นการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และการพิจารณาโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานของโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 

ประเด็น จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย 

(Structure : S1) 
1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและ

โครงสร้างด้านการบริหารงานที่
ชัดเจน 

2. อัตรากำลังของบุคลากรเพียงพอต่อ
การบริหารงาน 

3. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ 

1. มีเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การบริหารบ่อยครั้ง 

2. นโยบายการบริหารไม่
ต่อเนื่อง 

3. นโยบายเร่งด่วนจาก
หน่วยงานอื่น ๆ แทรกแซง 

4. ภาระงานค่อนข้างเยอะ 
5. ภาระงานไม่ตรงกับ

ความสามารถ 
ด้านผลผลิตและบริการ 

(Product and service : 
S2) 

1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะตรงตาม
มาตรฐาน 

2. มีระบบแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
3. นักเรียนได้รับการส่งเสริมตาม

ความสามารถของผู้เรียน 
4. มีการประสานงานกับผู้ปกครองอย่าง

สม่ำเสมอ 
5. มีการจัดหาทุนการศึกษาให้กับ

นักเรียนที่ด้อยโอกาส 
 

1. คุณภาพผู้เรียนมีความ
แตกต่างกันมาก 

2. บริการด้านการศึกษาและสิ่ง
อำนวยความสะดวกยังไม่
เพียงพอ 

3. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ไม่เสถียร 

4. ไม่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนแข่งขัน
สูง 

5. นักเรียนมีการย้ายเข้า/ออก
บ่อยครั้ง 
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ประเด็น จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
6. ผลสอบ O-NET ต่ำกว่า

ระดับประเทศ 
7. ผู้เรียนขาดแรงจูงใจใน

การศึกษา 
ด้านบุคลากร (Man : M1) 1. บุคคลากรมีความสามารถ และ

สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างดี 
2. มีการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. การทำงานเป็นทีมและความสามัคคี

ของบุคลากรในสถานศึกษา 
4. บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน

การสอน 
5. ครูสามารถปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้ดี 
6. บุคลากรมีความเสียสละในการ

ทำงาน เช่น 
notebook/Tablet/pad/printer 

1. มีการโยกย้ายครูและ
บุคลากรบ่อย 

2. บุคลากรเป็นครูบรรจุใหม่
และยังขาดประสบการณ์ใน
การทำงาน 

3. ขาดบุคลากรเฉพาะทาง 
เช่น ครูแนะแนว ครู
ทัศนศิลป์ 

4. ครูมีภาระงานมาก และ
ทำงานหลายหน้าที่ 

5. ขาดบุคลากรสายสนับสนุน 
เช่น งานธุรการ แม่บ้าน 
พนักงานขับรถ งานพัสดุ 
งานการเงิน 

6. บุคคลากรขาดขวัญกำลังใจ
ในการทำงาน 

7. การแบกรับความเครียดและ
ความกดดันที่สูงของครู 

8. สวัสดิการไม่ตอบสนองต่อ
การทำงาน 

ด้านการเงินและ
งบประมาณ (Money : 

M2) 

1. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น อบจ. สพฐ.
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน 

2. มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี 

3. มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1. ได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนาหรือบางโครงการ 

2. ร้านเครดิตมีน้อยทำให้เกิด
การสำรองจ่ายสร้างภาระ
ให้กับผู้ดำเนินโครงการ 

การจำกัดสิทธิการใช้จ่ายเงินใน
โครงการ 
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ประเด็น จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
4. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เหมาะสม 

ตามความจำเป็น 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
(Material : M3) 

1. มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอน 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุง
อาคาร สถานที่ อย่างสม่ำเสมอ 

3. มีพ้ืนที่เพียงพอต่อการพัฒนาใน
อนาคต 

4. โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์การจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่า 

5. ได้รับความอนุเคราะห์วัสดุ/อุปกรณ์
จากคณะกรรมการสถานศึกษาและ
หน่วยงานภายนอกอยู่เสมอ 

1. วัสดุ/อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อ
การใช้งาน 

2. วัสดุ/อุปกรณ์เกิดความ
เสียหายแล้วไม่ได้รับการ
แก้ไขอย่างทันท่วงที 

3. อุปกรณ์บางส่วนไม่พร้อมใช้
งาน 

4. ใช้พื้นที่ไม่เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ด้านการบริหารจัดการ 
(Management : M4) 

1. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ 

2. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

3. มีการนโยบายการกระจายงานเพื่อ
ลดภาระงานของครู 

4. มีการใช้บุคลาการได้เหมาะสมกับ
งาน 

5. มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ศักยภาพของตนเอง 

6. ฝ่ายบริหารมีความสามารถด้านการ
บริหาร 

7. สถานศึกษามีการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

1. การบริหารจัดการที่ไม่
ชัดเจนส่งผลต่อการทำงาน 
การสื่อสารไม่ตรงกัน 

2. ขั้นตอนการทำงานมีความ
ซับซ้อนและซ้ำซ้อน 

3. การแบ่งโครงสร้างการ
บริหารที่ปรับเปลี่ยน
บ่อยครั้ง ทำให้การ
ดำเนินงานเกิดปัญหา 

4. มีนโยบายเร่งด่วนอยู่เสมอ
ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

5. ทุนที่มีไม่เพียงพอในการ
บริหารจัดการ 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
ประเด็น โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค (Treats) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(Social & Culture = S) 

1. ชุมชนเข้มเแข็ง ให้การสนับสนุน
โรงเรียน 

2. ชุมชนอยู่ในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) และการ
ท่องเที่ยว 

3. หน่วยงานภายนอกให้ความ
ร่วมมือในการจัดการสถานศึกษา 

4. มีพหุวัฒนธรรม 

1. ปัญหาอบายมุข และสิ่งเสพ
ติด 

2. ปัญหาครอบครัวแยกทาง 
ผู้ปกครองใส่ใจดูแลบุตร
หลานค่อนข้างน้อย 

3. มีมิจฉาชีพแฝงตัวจำนวน
มาก 

4. มีประชากรแฝงจำนวนมาก 
5. ขาดการขนส่ง คมนาคม ใน

การเดินทางมาโรงเรียน 
6. ชุมชนบางส่วนขาดจิต

สาธารณะ 
ด้านเทคโนโลยี  

(Technological = T) 

1. มีสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย
นำไปใช้บริหาร 

2. มีเทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร
และจัดการเรียนรู้ได้สะดวกและ
รวดเร็ว 

3. ระบบอินเทอร์เน็ตที่ช่วยสนับสนุน
ด้านการศึกษาทั้งนักเรียน ครูและ
บุคลากร 

1. ประชาชนบางส่วนไม่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยี 

2. ประชาชนบางส่วนขาดทุน
ทรัพย์ในการเข้าถึง
เทคโนโลยี 

3. ความไม่เสถียรของสัญญาณ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตมีผล
ต่อการจัดการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงาน 

ด้านเศรษฐกิจ  
(Economic = E) 

1. การคมนาคมมีความสะดวก 
2. โรงเรียนตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ

ของจังหวัดในเขต EEC ส่งผลให้
เกิดการสร้างงานและสร้างรายได้ 

3. ความพร้อมของชุมชนในการ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมระดม
ทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน 

1. สภาพคล่องทางการเงินของ
ครอบครัวค่อนข้างต่ำ 

2. เกิดการย้ายถิ่นฐานตามที่
ทำงานของผู้ปกครอง 
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ประเด็น โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค (Treats) 

ด้านการเมืองและกฎหมาย  
(Political and Legal = P) 

1. มีนโยบายการพัฒนาระบบ
การศึกษาท่ีดีเปิดโอกาสให้ทุกคน
เข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

2. การปฏิรูปการศึกษาและกฎหมาย
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตร 

3. การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและ
การศึกษาดิจิทัลจากรัฐบาล 

 

1. นโยบายที่ซ้ำซ้อน 
เปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นการ
เพ่ิมภาระงานและต้อง
ปรับตัวตลอดเวลา 

2. มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างผู้บริหารบ่อยครั้ง 

3. ผู้ปกครองขาดความรู้ใน
กฎหมายการศึกษา 

4. ความไม่แน่นอนทาง
การเมือง 

5. ระบบราชการที่ยุ่งยาก/
ล้าสมัย 
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จากประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้นำมารวบรวมข้อมูลสรุปผล
การประเมินสภาพแวดล้อม ดังนี้ 

 
สรุปค่าน้ำหนักและสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 

สภาพแวดล้อมภายใน  
(Internal environment) 

 

น้ำหนัก 
คะแนนเต็ม 

1.00 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุปผลการ 
วิเคราะห์ จุดแข็ง 

(1-5) 
จุดอ่อน 
(1-5) 

จุดแข็ง 
( + ) 

จุดอ่อน 
( - ) 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
(Structure : S1) 

0.25 3.58 4.54 0.90 1.13 -0.24 

ด้านผลผลิตและบริการ  
(Product and service : S2) 

0.15 4.01 3.72 0.60 0.56 0.04 

ด้านบุคลากร (Man : M1) 0.20 4.40 4.52 0.88 0.90 -0.02 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
(Money : M2) 

0.12 4.04 4.06 0.49 0.49 0.00 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material : M3) 0.08 3.88 4.10 0.31 0.33 -0.02 

ด้านการบริหารจัดการ 
(Management : M4) 

0.20 3.83 4.48 0.77 0.90 -0.13 

สรุปปัจจัยภายใน 3.94 4.31 -0.37 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน จุดแข็ง-จุดอ่อน)/2 -0.18 

 
สรุปค่าน้ำหนักและสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
สภาพแวดล้อมภายนอก  

(External environment) 
 

น้ำหนัก ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุปผล
การ 

วิเคราะห์ 
คะแนน

เต็ม 1.00 
โอกาส 
(1-5) 

อุปสรรค 
(1-5) 

โอกาส 
( + ) 

อุปสรรค 
( - ) 

ด้านการเมืองและกฎหมาย   
(Political and Legal = P) 

0.40 4.21 4.10 1.69 1.64 0.05 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic = E) 0.20 3.74 2.68 0.75 0.54 0.21 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
(Social & Culture = S) 

0.30 4.01 4.27 1.20 1.28 -0.08 

ด้านเทคโนโลยี  (Technological = T) 0.10 3.71 4.51 0.37 0.45 -0.08 
สรุปสภาพแวดล้อมภายใน 4.01 3.91 0.10 

เฉลี่ยสภาพแวดล้อมภายใน (โอกาส-อุปสรรค) /2 0.05 
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กราฟแสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กราฟแสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 

 
จากกราฟพบว่า เส้นสีแดงชี้ขึ้นจะปรากฎอยู่ทางด้านจุดอ่อนและโอกาส ซึ่งถือว่าเป็นสถานการณ์

เครื่องหมายคำถาม (Question Mark) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอนมีสมรรถนะภายในมีปัญหา
ต้องแก้ไขจุดอ่อนภายในโรงเรียน  ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการดำเนินกิจการของโรงเรียน
กำหนดกลยุทธ์ปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว  เพื่อสร้างโอกาสขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโตในอนาคต  
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สานพลังชุมชน พัฒนาคนสู่ EEC ด้วยการศึกษาที่ย่ังยืน” 

“Strengthening collaboration with communities and fostering human development 
towards the EEC through sustainable education” 

พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Goals) 
1. ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมคุณธรรมและจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. ส่งเสริม พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิ

บาล  
5. พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและระบบสนับสนุนการ

เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน 

ภาคอุตสาหกรรม และองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนทรัพยากรด้านการเรียนรู้ 

1. ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ EEC และมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรมและจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
5. โรงเรียนมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

6. ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ภาคอุตสาหกรรม และองค์กร 
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

7. หน่วยงานในชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร
ด้านการเรียนรู้ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

จิตอาสา สง่างาม “To be public - minded  and glorious.” 
 

อัตลักษณ์ (Indentity) 
 ทักษะอาชีพสร้างสรรค์ “To exceed in creativity and professional skills.” 
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กลยุทธ์ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย และกิจกรรม ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและระบบสนับสนุนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

 

การกําหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายรายปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

55 60 65 70 75 

2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
วิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

55 60 65 70 75 

3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

55 60 65 70 75 

4) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

55 60 65 70 75 

5) ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

67 70 73 75 78 

6) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

65 70 75 80 85 
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1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายรายปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

65 70 75 80 85 

2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 

65 70 75 80 85 

3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีการยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

65 70 75 80 85 

4) ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะทางร่างกาย
และจิตสังคมอย่างเหมาะสม 

65 70 75 80 85 

 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายรายปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
1) ระดับคุณภาพความชัดเจนของเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ 

2) ระดับคุณภาพของระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ 

3) ระดับคุณภาพของการดำเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ดี ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ 

4) ระดับคุณภาพของครูและบุคลากรทีม่ีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ดี ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ 

5) ระดับคุณภาพของการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 

6) ระดับคุณภาพของการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 



49 
 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายรายปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
1) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

80 85 90 95 100 

2) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

80 85 90 95 100 

3) ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

80 85 90 95 100 

4) ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

80 85 90 95 100 

5) ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

80 85 90 95 100 
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การกําหนดค่าเป้าหมายของโครงการประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 

โครงการ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 65 70 75 80 85 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารวิชาการ ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 

กลุ่มสาระ 
65 70 75 80 85 

4. โครงการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน  

65 70 75 80 85 

5. โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 65 70 75 80 85 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
6. โครงการพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปี 
ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 

7. โครงการพัฒนาระบบบริหารงานพัสดุ การเงิน และ
บัญชี 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 

8. โครงการซ่อมบำรุงวัสดุ ครุภัณฑ์สำนักงาน 80 85 90 95 100 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
9. โครงการสร้างขวัญและกำลังใจ 80 85 90 95 100 
10. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
80 85 90 95 100 

11. โครงการอบรมพัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลยี 80 85 90 95 100 
12. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ

คร ู
80 85 90 95 100 

13. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมครู 80 85 90 95 100 
14. โครงการจัดจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษา  100 100 100 100 100 
กลุ่มบริหารทั่วไป 
15. โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม 
65 70 75 80 85 

16. โครงการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยโรงเรียน 65 70 75 80 85 
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โครงการ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
17. โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบโสตทัศนศึกษาและ

การประชาสัมพันธ์ 
65 70 75 80 85 

18. โครงการกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา 

65 70 75 80 85 

19. โครงการกิจกรรมพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

65 70 75 80 85 

20. โครงการส่งเสริมสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 

65 70 75 80 85 

21. โครงการเสริมสร้างความปลอดภัยและเผชิญเหตุ
ฉุกเฉิน 

80 85 90 95 100 
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 

  
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ถือเป็นเครื่องมือสำคัญ

ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี 

ระยอง เพ่ือเป็นกลไกในการผลักดันการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จและใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการศึกษา โดยนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและใช้เป็นทิศทางในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาของโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน จึงได้กำหนดกระบวนการนำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ ยุทธศาสตร์ แผนงาน นโยบายและจุดเน้นของ

นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนโยบายสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง ทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 

Analysis) กำหนดทิศทางการพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป๊าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย โครงการ /

กิจกรรมรวมทั้งกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณ วิเคราะห์ พิจารณารายละเอียดของโครงการที่เสนอขอ

งบประมาณ ให้เป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของโรงเรียน 

2. การทบทวน/ปรับกลยุทธ์ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและ

บริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนสถานการณ์ในปัจจุบัน 

3. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินงาน

ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และวงเงินงบประมาณ 

4. เสนอแผนกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือชอมติความเห็นชอบและ

อนุมัติให้ใช้แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจ และชี้แจงในสาระสำคัญแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ให้บุคลากรโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอนได้รับทราบข้อมูล

อย่างชัดเจนเพื่อการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนสู่การ

ปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
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แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจ ชี้แจงในสาระสำคัญแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ให้บุคลากรในโรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้รับการ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหาร ครูให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของงานและ

การทำงานแบบมีส่วนร่วม สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษา และผลักดันให้มีการดำเนินงาน

ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

3. ขับเคลื่อนด้วยการมีส่วนร่วมประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐและภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการ โดยผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน เพ่ือติดตามความก้าวหน้า และให้คำแนะนำในการดำเนินงานตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา 

5. พัฒนาระบบข้อมูลูสารสนเทศของโรงเรียนให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการได้

ตรงตามความต้องการ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

6. พัฒนาระบบการกำกับ ติดตามและการประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือการพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำเนินงานโดยมีการพัฒนาแนวทางการติดตามและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 

การติดตามและประเมินผล 

โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือติดตามผลการ

ดำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร โดยการ

ประเมินผลการดำเนินงานจะทำให้ทราบถึงข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคในการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรม ซึ่งจะได้นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจของผ่ายบริหาร ในการปรับปรุง

หรือกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใหม่ จึงได้กำหนดขั้นตอนการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าการ

ดำเนินงานตามแผน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การติดตามผลความก้าวหน้าประจำปี เป็นการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกลยุทธ์เพ่ือ

ตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหว่างเป้าหมายที่กำหนดกับผลที่เกิดขึ้นจริงจึงสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างดำเนินการ และสามารถทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

ระยะท่ี 2. การประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติตามแผนเป็นการ

ทบทวนผลความก้าวหน้าและรับทราบปัญหาอุปสรรคต่างง เพ่ือให้สามารถทบทวนประเด็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์และสามารถปรับเปลี่ยนแผนให้เหมาะสมต่อไป รวมทั้งมีการกำกับดูแลให้โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
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ระยะที่ 3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เมื่อครบกำหนดระยะเวลาการใช้แผน จะมีการประเมินผล

สัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น และผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดระยะการใช้แผน 

โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน ได้กำหนดผู้มีหน้าที่ในการกำกับ ติดตามและประเมินผล ได้แก่ผู้อำนวยการ
โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ติดตามและประเมินผลในช่วงระยะเวลาที่กำหนด 
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